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“Her fert dinini, diyanetini, imanin1 6grenmek i¢cin bir yere muhtactir. Orasi da okuldur.”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostidnde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil béyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disdn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumbhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali goridlmemis bir galibiyetin miumessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, biitun tersanelerine
girilmis, butan ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

A0
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SUNUS

Tiirk Toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; milli birlik ve biitiinliik i¢cinde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmayr desteklemek, sahih dini egitimini saglamak amaciyla kurulan okulumuz, dahil
oldugumuz egitim sistemi i¢inde, Tiirk milletini ¢cagdas uygarhigin yapici, yaratict ve segkin bir iiyesi
yapmak i¢in bu biitiine dahil olan bireylere egitim sistemimizin temel amaclar1 ¢ergevesinde egitim-
Ogretim hizmeti sunmaktadir.

Kurum olarak gorev ve amaglarimizi, iginde bulundugumuz bolge ile iliskilerimizi analiz ederek,
bolgenin ihtiyaglarini belirleyerek, bu ihtiyaclar1 karsilamak icin yapacagimiz faaliyetleri tespit ederek,
kurumun sartlara gore yeniden yapilanmasini ve gerekli kaynaklarin tahsisi ile bu kaynaklarin belirlenen
faaliyetler icin kullanilmasini saglamak bir plan cergevesinde gergeklestirilmelidir. Milli Egitim
Bakanimizin ifadesiyle; “Cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis, demokrasinin ve hukukun
evrensel ilkeleri ile ortak milll ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis bireylerin yetismesine imkan
saglamak temel amacimizdir.”

Stratejik yonetime ge¢isin bir araci olan stratejik plan, gelecegin bir planinin yapilmasi degildir.
Ulkemizde ve bolgemizde meydana gelen degismeler tiim kurumlar etkiledigi gibi egitim kurumlarini da
cok yonlii olarak etkilemektedir. Ozellikle ekonomik, teknolojik ve siyasal degisikliklere bagl olarak
egitim sistemi de ¢agin ihtiyaglarina gore esnek bir yapilanma igerisinde, toplumun taleplerine duyarli,
katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, seffaf, hesap verebilen etkin bir yapilanma
igerisinde yonetim ve planlamasini yapmak zorundadir.

Okulumuz stratejik plan;;  kurum kiiltiir ve kimligini yansitirken, gelisimine ve
giiclenmesine destek olacak, gecmisi degerlendirirken, bugiinii ve gelecegini i¢ ve dis paydaslariyla
oncelikli amaglar ¢ercevesinde gerceklestirebilecek sekilde sekillendirilmistir.

Okul Midiirii
Mehmet CEKIC

STRATEJIK PLAN 2015/2019




AKSARAY MERKEZ KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISEST

KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma ve Gelistirme Ekibi
BIMER Bagsbakanlik iletisim Merkezi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

EKY Egitimde Kalite ve Yonetim

FATIH Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Gicli- Zayif-Firsat-Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudirligi

PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik
PG Performans Gostergesi

PH Performans Hedefleri

RAM Rehberlik Aragtirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SGK Sosyal Gilivenlik Kurumu

SH Stratejik Hedef

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TANIMLAR

Strateji:Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigin1 ve neden yaptigini sekillendiren ve
ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli olarak iireten sistemli
caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek {izere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama ¢alismalarin1 dogrudan yiirlitmesi beklenen ve iist kurula belirli
donemlerde raporlar sunarak, kurulun dnerileri dogrultusunda ¢aligmalar: yiiriiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin
giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak i¢in
kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim acisindan orgiitli benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Vizyon: Gortiniim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne
kadar ulasildigint Slgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir siirede kurumun ulagsmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve ol¢iilebilir alt amacglar.

Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayigina gére alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.
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e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagli okul’kurumlarda egitim, 0gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin muhafaza edildigi
sistem.
Sube: Okulun ayn1 diizeydeki siniflarindan her hangi birisi
Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen siiredir.
Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak
uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

KURUM KIiMLIK BILGISI
Kurum Adi ( Kurumun tam adi AKSARAY MERKEZ KIZ ANADOLU IMAM HATIP
vazilacak) LISESI
Kurum Tiiri IMAM HATIP
Kurum Kodu 190163
Kurum Statiisi B Kamu

Y onetici

Ogretmen

Memur-VHKI

Kurumda Calisan Personel Sayisi
Teknisyen Yardimecisi

Hizmetli

Ogrenci Sayis1
Ogretim Sekli B Normal O ikili
Okulun Hizmete Girig Tarihi 1974

KURUM ILETISIiM BIiLGILERI

Tel. : 382213 12 20
Fax : 382 21325 16
Kurum Web Adresi www.aksarayihl.meb.k12.tr

Mail Adresi 190163 @meb.k12.tr aksarayihl @hotmail.com

Mahalle : Coglaki Mah. Imam Hatip Lise Cd., No.19
Kurum Adresi Posta Kodu : 68100

Ilige : MERKEZ

li : AKSARAY

Kurum Miidiirii Mehmet CEKIC

Miidiir Bas Yard :

Miidiir Yard. 1 : Miirsel MARASLIOGLU

Midiir Yard. 2 : Siileyman BOZOVA

Miidiir Yard. 3 : Ersoy SERIN

Miidiir yard. 4 : Cevdet ALTUNDAG

Kurum Telefonu / Fax

Kurum Midiir Yardimcilar
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GIRIS

Stratejik planlamayir tiim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z konusu
kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu
kilimmistir. MEB 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Merkez
Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi II. Dénem olan 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama calismalarina
baslamistir.

Bu cer¢evede Okulumuz stratejik amag¢ ve hedeflerini, bunlara ulasmak i¢in alinmasi gereken
tedbirleri, faaliyet ve eylemleri ve bunlar1 6lgen performans gostergelerini ortaya koyarak 2015-1019
yillarina ait stratejik plani olusturmaya yonelik genis kapsamli bir ¢alisma yiirtitmistiir.

Bu kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda
SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger unsurlar icerisinden “Stratejik Planlama
Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriigleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile
ilgili veriler toplanmustir.

Hazirlik siirecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin olusturulmasidir.
Ekibin birlikte calismasini kolaylastirmak iizere ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler
planlanmis ve uygulanmustir.

Stratejik plan ¢alismalarinda kanun yonetmelik ve diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan
belgelerine ve kurumsal tecriibelerine bagvurulmustur. Ozellikle II Milli Egitim Midiirligiimiiziin
stratejik planla ilgili kurs ve seminerlerinin bu siirece ¢ok katkisi olmustur.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi takvimine
gore hazirlanmistir.

Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM 1:
1. STRATEJIiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii stratejik plani, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2010-2014 Stratejik Plan1 yer alan model esas alinarak hazirlanmigtir.

Bu calismalarin ilk adimi stratejik planlama c¢alismalarinda koordinasyon ve karar organi olarak
calisacak bir iist kurulun olusturulmasi olmustur.

Stratejik planlama iist kurulu yaptig1 ilk toplantisinda okulumuzun stratejik planinin hazirlanmasinda
yapilacak isler konusunda planlama ve c¢alismalar1 goriigmiis, ilk olarak bu planin hazirlanmasinda gorev
alacak calisma grubunun olusturulmasina karar verilmis ve Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
Miidiirligi stratejik plani II. Donem olan 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslamistir.
1.1. MERKEZ KIZ ANADOLU IiMAM HATIP LISESIi MUDURLUGU STRATEJiK
PLANLAMA SURECI

Merkez Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim
dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi
rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiiriitilmistiir. Midiirliiglimiizde Stratejik Planlama hazirliklar
kapsaminda ger¢eklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

1. 2013/26 sayil1 genelge dogrultusunda Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ust
Kurulu okul midiirii bagkanliginda, okul-aile birligi baskani, 1 miidiir yardimcist1 ve 3
O0gretmenden olusmustur.

. Okulumuz stratejik planini galismalarmin Ust Kurulun 6nerileri dogrultusunda yiiriitmek ve belirli
donemlerde rapor sunmak tizere Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

. Merkez Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan iist kuruluna yonelik bilgilendirme
toplantis1 yapilmistir.

. Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan ekibine yonelik olarak iist diizey
bilgilendirme toplantist yapilmistir

. 11 Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz idareci ve
Ogretmenleri katilmistir.

. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilart yapilmistir.

. 11 okul ekiplerine yonelik 5 giinliik Stratejik Plan Hazirlama Kurslarma Okulumuz &gretmeni
Miirsel MARASLIOGLU katilmustir.

. Okulumuz yonetici ve calisanlar1 ile paylasim toplantilart yapilmistir. Miudiirliiglimiiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi bolim
eklenmistir. Durum analizi galigmalar1 Milli Egitim Bakanhg il takvimine gdre hazirlanarak
raporlanmistir.

9. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak
stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.

10. Midiirliigimiiz  stratejik planinin onayr almip uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik olmak
tizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

1.2.STRATEJIK PLANIN HUKUKI DAYANAKLARI

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisinin raporlastirilmasi ve mali kontrolii
diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin
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izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takviminin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlari ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik” in (26.05.2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi gazete) yayimlanmasini miiteakiben, Okul Miidiirliiglimiiz yonetmelikte ongoriildiigii
sekilde 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde stratejik planlama siirecini baslatmaistir.

1.3.HAZIRLIK CALISMALARI

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goériis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenerek MEB 2010-
2014 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri Igin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas
alinmustir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun Miidiir odasinda, calisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra baslanmistir.
Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda Okul Miidiirii, Midiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskam ve Goniillii velilerde bu siirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik
Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siirec
yonetimi saglamak i¢in Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almigstir.

1. Planlama c¢alismalarinin sahiplenilmesi

2. Organizasyonun olusturulmasi

3. lhtiyaglarm tespiti

4. Is planinin olusturulmasi

5. Hazirlik programinin yapilmasi
1.4.PLANIN SAHIPLENILMESI

Biitiin Kurum calisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama c¢aligmalarinin bagladigi resmi yazi ile
duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve g¢alisanlart ile gesitli
donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalarinin tespitinde oldukca
yararli olmustur.
1.5.PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Hazirlik siirecinin en Onemli asamalarindan biriside stratejik planlamayr yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkli 6zellikteki kisiler tarafindan yiiriitiilmesi
ekiplerin birlikte calismasin1 kolaylastirir ve basarty1 beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu ¢alismalarin ilk adimi olarak planlama
caligmalarinda koordinasyon, silire¢ yonetimi ve karar verme orgami olarak calisacak iiyeler ve
uistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.6.THTIYACLARIN TESPITi
Ekip iiyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantist yapilmistir. Stratejik planla ilgili diizeyleri
sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlar1 ve siire¢ konularinda
eksikleri gidermek icin ilde diizenlenen ¢aligmalara katilmistir. Daha 6nce bu g¢aligmalara katilmamig
tiyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.
= 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
» Aksaray ArGe SP Uyeleri
= MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede calisma grubunun iginde yer alan kisilere
ARGE Proje Ekibi 'nin hazirladig1 projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi verilmistir.
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MEB’in stratejik planla ilgili diizenleyecegi hizmet i¢i faaliyetler ¢ikartilarak, 6zellikle Okulumuz
Stratejik Plan Ust Ekibi basta olmak iizere ¢alisma grubunda bulunan personelin uygun hizmet igi
programlarina katilimi saglanmastir.

1.7.ZAMAN PLANI
Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

01.01.2014 | Stratejik Plan Ekibi Il AR-GE Birimine bildirildi.
31.03.2014 | Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaptig: stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

01.04.2014 | F aaliyet Alanlan

31.05.2014 | Urin ve Hizmetler

Kurum I¢i Ve Dis1 Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

01.05.2014 Perfor‘r.nans Gostergeleri

29.05.2015 |Statejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene bagi1 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

29.05.2015 Planin il AR-GE birimine bildirilmesi

26.06.2015 | Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

1.8.HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan Hazirlama Programi Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik
Plan Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmustir.

Oz degerlendirme ve gevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢
olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiclii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T)
tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme ¢aligmalar1 ile kurumun mevcut
durumunu, ¢evre degerlendirme calismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlar1 dikkate
alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngériilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar1” ile ilgili birimlerde ¢alisan
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bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere hangi oranda
ulasildigin1 gosteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek
iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yonelik olan
faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her faaliyetin
baslama ve bitis zamanlar1 agik olarak belirtilecektir.
2. STRATEJIK PLAN MODELI

Merkez Birim
Onerileri

SP Seminerleri .
ve Koordinasyon Aksaray Merkez Il MEM Stratejik

\ Ekibi Calismalan a
= Kiz Anadolu imam Planlar

Hatip Lisesi

2015-2019
Stratejik Plani

Ust Politika
Belgeleri . Analiz Rapory

Sekil 1 Stratejik Plan Modeli
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BOLUM 2:
1.DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”’ sorusuna cevap
verir. Bu bolimde kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan
firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin
analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir par¢asini olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve
etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama
siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratici1 ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan
onemli rol oynadig1 diisiincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir.

1.1. TARIHI GELISIiM

Mesleki egitimde iilkesinde ve bolgesinde saygin ve tercih edilen kurum olmak i¢in iistlendigimiz
sorumlulugun bilinci igerisin de; Ogrencilerimizin ve paydaslarimizin ( Okul i¢in de-6grenci ve veliler-
ve okul disinda-sivil toplum kuruluslar1 ve kurumlar- hizmet bekleyenler) beklentilerini karsilamaya
yonelik calismalar1 yiirlitirken onlarla agik iletisim ve Orglitsel empati kurar, Ogretime calisanlarin
katilimin1 saglar, gilivene ve is birligine dayali, siirekli gelisim anlayisi icerisinde yapilan isin 6neminin
sorumlulugunu tasiyarak takim c¢aligmasi anlayisi ve isine adanmighik duygusuyla egitim ve dgretime
katilir, ortaya ¢ikan iirlin ve degerleri 6grencileri ve gevresiyle paylasir.

Ana Bina : Okul Koruma Dernegi tarafindan yaptirilan okul ilk binasinda
Bakanligimizin 09. 08. 1974 sayili agilma karariyla 1974-1975 egitim ve dgretim
W yilinda Ogretimine baslamistir. 22. 04. 1985 yilinda okul binast Koruma Dernegi
¥ tarafindan Imam-Hatip Lisesi kalmak kaydiyla 48 nolu kararla Milli Egitim
Bakanligina devredildi.
EK Bina: 1996 yilinda okul bahgesinin kuzeydogu
cephesinde devlet O6denegi ile yapilmis olup, Devlet
Parasiz Yatili olarak kullanilmis, ancak mevcut dersliklerin yetersiz olusu
sebebiyle iist katt1 yemekhane olarak kalmak iizere diger birimleri derslige
dontstiirilmiistiir.

Lid

"l
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2016 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuz, Fatih Mahallesinde yapilmakta olan yeni binasina
tasiacaktir. Bu alanda okul binasi, pansiyon ve ¢ok amacli salon-yemekhane olmak {izere ii¢ bina insaati
hizla devam etmektedir..

1.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde
Milli Egitim Bakanlhiginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi,
devletin politikalariin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi miidiirliiglimiiziin sorumluluklar
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arasmndadir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karsi miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur.
Milli Egitim Bakanliginin devlet adina {istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine
bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde
acgikca tanimlanmustir.

Merkez Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652
sayitlh Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarith ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi
esaslarma gore belirlenmistir

T.C. Anayasasi
(10,24, 42, 62)

MEB K.H.K.
Tiiziik,
Yonetmelik, Merkez Kiz
Yonerge .
Bakanlar Ku’rulu Anad.Olu Imam MEB Kanunlari
Karari, Teblig, Hatlp Lisesi (430, 222, 1739)

Usul ve Esaslar,
Genelgeler

Aksaray MEM.
Resmi Yazilari ve

5018 Sayil
KMYK
3. ve 9. Maddesi

Sekil 2Mevzuat Analiz Modeli
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T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
3308 Mesleki Egitim Kanunu
652 Sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayili Il Idaresi Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
Ortadgretim Kurumlar Y 6netmeligi

1.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

= Okul 6ncesi ve ilkégretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve
Ogretim hizmetlerinin bu ¢er¢evede yiirlitmesi ve denetlemesi.
Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu
hizmetler asagidaki basliklarda toplanmuistir.

. Tablo 1: Merkez Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Faaliyet Alanlar1 Uriin ve
Hizmetler

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri: Hizmet-7: Ogrepci isleri hizmeti
Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini Ogrencilerin ~ kayit, nakil ve

saglama

Ders dis1 egitim galigmalarinin isleyisini
saglama

Il MEM koordinesinde yiiriitiillen farkli
konulardaki egitim  programlarinin
uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kigisel ve sosyal agidan

mezuniyet igslemlerini yliriitmek
Okul Demokrasi Meclisleri Projesini
Uygulamak

Ogrenci Saghik Taramalar1 fle As1
Uygulamalarini  Toplum  Saglig
Merkezi ve  Aile  Hekimligi
Vasitastyla Yapilmasimi Saglamak

degerler acisindan donanmasi  igin Disiplin Islemlerini Yiiriitmek
degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini
hazirlamak

Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak
ve gliven icinde egitim almalarin
saglamak

Yaygin egitim kurslarinin agilas1 ve
ylirtitiilmesi

Mesleki Egitimin uygulamalarla
stirdiiriilmesi

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel c¢aligmalari Hizmet i¢i egitim

yiirlitmek Ozliik haklar

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri Sendikal Hizmetler

yiiriitmek Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden
Inceleme, tamma ve arastirma amagcl faydalanmasi i¢in  bagvuru islemlerini
gezilerin diizenlenmesini saglamak yliriitmek

Ogrencilerin degerler egitimlerini Okulda ogretmenler i¢in uygun dinlenme
almalarim saglamak ortamlari hazirlamak
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Okulda okuma aliskanliginin artirici
caligmalar yapmak.
Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltir ve
Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayict
Caligmalar Yapmak
Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi

etkinlikler diizenlemek

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar
hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclari belirlemek ve
iist birimleri bilgilendirmek

Personelin kigisel gelisimlerini hizmet igi
egitim yoluyla tamamlamalarim saglamak
Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak
Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli  spor dallarinda  G6grencilerin
yetismesi igin gerekli egzersizlerin ve
caligmalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin 1ilgili yarismalara katilmak
icin gerekli islemleri yerine getirmek
Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili
torenlere katilmak

Hizmet-4:Ogretim Hizmetleri

Program gelistirme ¢aligmalarina katkida
bulunma

Ogrenci  basarisini
caligmalar yapmak
Ogretim  programlari,
teknikler, Olgme ve
caligmalarinda Ggretmen,
velileri bilgilendirmek

gelistirmek  i¢in
yontem  ve
degerlendirme

Ogrenci  ve

Hizmet-9: Mali islemler

e Personelin  her  tirli  ozlik
islemlerinden okuldan yapilabilecek
olanlar1 I MEM koordinesi ile
yiiriitmek
-MEBBIS sistemi iizerinden e-
personel modiiliinde personelle ilgili
bilgileri giincel tutmak ve kisisel
verileri korumak
Kurum Biitgesini
Yirtitme
Personelin maas. licret, emeklilik vs.
is ve islemlerinin KBS Sisteminde
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
tedbirler almak
Alim-Satim Islerini Yamak
Tasmurlarla ilgili is ve islerin KBS
Sisteminde Tasmir Esya Modiilii
tizerinden saglikli  bir  sekilde
yiirtitiilmesi i¢in tedbirler almak
Okul aile birligi gelir ve giderlerinin
TEFBIS  modiiliine  islenmesini
saglama

Hazirlama ve

Hizmet-10: Velilerle Ilgili Hizmetler

Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri
Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin ytiriitiilmesi ile
ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma
ve ¢alistirma

Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesi

Okul icindeki
degerlendirilmesini saglama

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini

sikayetlerin
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RAM ile ilgili is birligi yapma takip etme
Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili denetim g¢aligmalarimin sonuglarini inceleme
is ve iglemleri yapma ve degerlendirme
Siddet eylem planin1 hazirlama ve Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir
uygulama halde olmasini saglama
Mevzuatin =~ uygulanmasinda  tereddiide
diigiilen hususlarda iist birimlerden goriis
alma ve bunu paylasma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri
Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmas1 gereken
planlar1 hazirlama
Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri i¢cin I MEM ve AFAD
hizmetleri birimi koordinesinde
kurulmast gerekli ekipleri kurma, bunlara
egitim verme ve gorevlerini teblig etme
Her hangi bir felaket ve tehlike aninda
okulun  bosaltilmas1 ve  toplanma
yerlerinde  toplanmasi i¢in  gerekli
planlamalari,  yer  tespitlerini  ve
tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylasma ve
ilgili Gist birimlere rapor etme
Okulun nobet gorevlerini planlama ve
ilgililere teblig etme
Yangin sondiirme donanimlarini tedarik

etme ve kontrollerini yaptirma
Tablo 1Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Faaliyet Alanlar Uriin ve Hizmetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi
tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Il
Milli Egitim Miidiirliigli tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri ilizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun
mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik hizmetleri, iki rehber oOgretmeni ve siif Ogretmenleri tarafindan
yapilmaktadir.

Okulumuz 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir.

OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav igleri Toplum hizmetleri
Siif ge¢me isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri Diploma Mezunlar
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Okul ¢evre iligkileri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Rehberlik
Tablo 20kul iiriin ve hizmet listesi
1.4. PAYDAS ANALIZi

Merkez Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, stratejik planlamasini olustururken katilimi saglamak

amaciyla paydaslan ile paydas toplantilar1 diizenlenerek stratejik planlama hakkinda bilgi verilmistir.
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Ayrica i¢ ve dis paydaslarimiza yonelik anketler diizenlenerek i¢ ve dig paydaslarimizin goriisleri stratejik
planlamaya dahil edilmistir.
Paydas analizinde asamalar;
1. Paydaslar tespiti
2. Paydaslarin onceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4. @Goriis ve Onerilerin alinmasi
Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zumre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.
1.4.1. PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.
Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmustir.
1.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz Oniinde bulundurulmus ve oOncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas oOnceliklendirme matrisinden
yararlanilmistir.
Matris 1: Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Paydas Onceliklendirme Matrisi
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme verilen Onem
Derecesi
“Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, Hig
NEDEN 1 o
PAYDAS 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet =
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calig oA

PAYDASLAR

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
YARARLANICI

1.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gosteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde 6ncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle
etki (zayif ve giiclli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve
onemine gore takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak
belirlenmistir.
Matris 2: Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

Pavdasl Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2
aydaslar . . . . . "
yeas UMl O/M2 UME3 UMD OM2  UM3
Paydas 1

Paydas 2
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Matris 3: Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Etki Onem Matrisi

Etki -
Onem Zayif Giiclii

Onemsiz Izle Bilgilendir

Cikarlarin1 gozet, Calismalara

e dahil et

Birlikte ¢alis

1.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinmasina karar
vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya
cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goriis alinacagi
belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis
paydaglarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amacglarin ve hedeflerin
belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiytlik 6l¢iide bizim i¢in belirleyici olmustur.

i.ic Paydaslardan Verilerin Toplanmas1 Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar1 arasi1 faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢aligmalarinda i¢ paydaslarimizin Merkez Kiz Anadolu imam
Hatip Lisesi faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini igceren i¢ paydas anketi caligmasi
okulumuzda yapilmistir. Anket, internet ortaminda uygulanmis ve uygulama sifir maliyetle olmustur.
Ayrica toplantilarla da paydas goriisleri alinmistir.

i1.D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu
kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢
ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan
veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.
I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin nasil
gordiigli ortaya konmus, gii¢lii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukg¢a faydali olmustur. Paydas
analizinden elde edilen veriler 6énem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve
gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

2. KURUM ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
2.1. KURUM ICi ANALIZ
Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; midirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirti, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir
Orgiitsel Yap1
Merkez Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Okul Miudiiri

Ogretmenler ] ( Okul-Aile
Kurulu J L Birligi

Muidir
Yardimcilar

Biiro Hizmetler'] { }Sl{lazr r(jllénﬂcelr

_ Zumre )
Ogretmenler Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik
Servisi

Ogrenci
Kuliipleri

Sekil 3 Kurum Orgiitsel Yapist

Beseri Kaynaklar

Merkez Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 70 personeliyle hizmet vermektedir. Y&netici
ve personelin dagilimi Tablo-4 ve d Tablo-5’de gosterilmistir. 1 miidiir, 2 midiir yardimcisi, 61
dgretmen, 2 Rehber Ogretmen, 1 memur,2 hizmetli, 1 teknisyen yardimcis1 goérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarmi saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir.

Kaliteli ve ¢cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan
kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2015 Y1ili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira
No

1 Miidiir 1 1
3 Mudiir Yrd. 2 2

Tablo 3 Yonetici sayisi

Gorevi Erkek Toplam
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2015 Y1l Kurumdaki Alanlara Gére Mevcut Ogretmen Sayisi:

BRANS SAYI

Arapga

Beden Egitimi
Bilisim Teknolojileri
Biyoloji

Cografya

Din Kiilt. ve Ahl.Bil.
Felsefe

Fizik

I.H.L. Meslek Dersleri
Ingilizce
Kimya/Kimya
Teknolojisi
Matematik

Miizik

Rehberlik

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyati
TOPLAM

N | = (N[N |W|—=|—=]|—

Tablo 4 Bransa gére ogretmen sayisi

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:

Kisi
Sayisi
20-29 4
30-39 37
40-49 16
50+... 8

Tablo 50gretmen Yas Dagilimi

Yas Diizeyleri

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Kisi

Hizmet Siireleri
Sayisi

1-6 Y1l 12
7-15 Y1l 27
16-20 Y1l 20
21+... lizeri 7

Tablo 60gretmen Hizmet Siireleri

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira
No

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu | Hizmet Yih

Memur 1 Universite 21
Teknisyen
Yardimcisi
Hizmetli Lise 26

Hizmetli Ortaokul 18
Tablo 7Memur Hizmetli Sayist

Universite 29
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Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2015)

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayis1 Toplam  &grenci | Ogretmen basina
Kiz Erkek sayisl diisen 6grenci sayisi
61 740 110 850 14

Tablo 8Karsilastirmali 6gretmen-ogrenci dagilimi

Toplam 6gretmen sayist

2011/12 OGRETIM YILI 2012/13 OGRETIM YILI

W KIZ

mKIZ

OgrenciSayi

W ERKEK
W ERKEK

10 11
SINIFLAR

10 11
SINIFLAR

2013/14 OGRETIM YILI

W KIZ

Ogrenci Sayisi

M ERKEK

9 10 11 12

SINIFLAR
Grafik 1Yillara Gore Ogrenci Mevcutlar

Cahisanlarin Gorev Dagilimi :
S

CALISAN ADI | GOREVLERI

I
R
A

— Miidiir, milli egitimin temel ilkelerine bagli kalarak, milli egitimin genel amaglari ile kurumun
amagclarimi gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisi ile
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim-dgretim lideridir. Miidiir; kurumu,
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi i¢inde yonetir. Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya
dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis i¢inde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi
yetkileri kullanir.

OKUL MUDURU

- Midiir yardimeisi, yonetimde miidiir ve miidiir bagyardimcisinin en yakin yardimcisidir. Yonetim,
egitim-0gretim ve liretim islerinin amaglarma uygun olarak yiiriitilmesinden sorumludur. Ayrica, gorev
taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri de yapar.

MUDUR
YARDIMCISI

— Egitim-6gretimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak
iizere ¢alismalarini yiiriitiir. Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim-dgretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortamu saglar. Ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklasir. Kisisel sorunlarini
smifa yansitmamaya zen gosterir. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar.
Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak cagdas egitim-6gretim
teknikleriyle teknolojik kaynaklar1 kullanir. Ogretmenler gorevlerini, Tiirk Milli Egitiminin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiikiimliidiir. Ogretmenler, kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-6gretim ve iiretim caligmalarinda gorevli
olup bu gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

Madde 265-Ogretmenler, ndbet cizelgesine gore ndbet tutarlar.

OGRETMENLER

- Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik caligmalari i¢in 6grenci/kursiyerlere yonelik olarak bireyi tanima
REHBER etkinliklerini yiirlitmek iizere gorevlendirilen rehber dgretmenler, “Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve

OGRETMEN Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi’ne gore gérev yaparlar. Rehber dgretmenler mesleki rehberlik
ile ilgili caligmalar1 koordinatér miidiir yardimcisi ve mesleki rehberlik sefi ile igbirligi iginde yiiriitiir.
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-Memur, daktilograf, veri hazirlama ve kontrol isletmeni olarak gérev yapar.

a)Bina, atdlye ve tesisler ile esyasinin temizligini yapar

b)Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir

¢)Kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
YARDIMCI d)Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.
HiZMETLER e)Posta ve evrak dagitim gorevini yiriitiir.

PERSONELI f)Mutfak islerinde ilgililere yardimei olur.

g)Calisma saatleri diginda ve tatillerde verilecek nobet gorevini yerine getirir.
h)Kurumun ¢evresinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini yapar.

1) Bahgivan olarak gérevlendirilmesi durumunda, bahgivanin yapacagi igleri yiiriitiir.

7

Tablo 9 Calisanlarin gorev dagilimi
Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhiginin kullanima ac¢tigit MEBBIS,E-Okul,EBA, TEFBIS,IKS gibi
modiiller, okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Siniflarimizin tamaminda akilli
tahta bulunmaktadir. Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. bilgi
Teknolojileri smifimiz, fizik-kimya-biyoloji laboratuarimiz ve kiitliphanemiz mevcuttur. Teknolojinin
onemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon, internet vb. arag-gerecgleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun
www.aksarayihl.meb.k12.tr internet sitesi ile giincel faaliyetler yayinlanmakta, gerekli duyurular
yapilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler,
yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulagimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul
veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir
goriismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.

MALI KAYNAKLAR

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kir amaci
giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢aligsanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
belirlenen ihtiyaglar, okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlar1, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine iglenmektedir.

- Biitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,
- Hizmet etkinliginin 6l¢iilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme
stireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk
ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina
hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu:

Son ii¢ yilin mali durumu (GELIR)

KAYNAKLAR 2012 2013 2014
GENEL BUTCE 84.696,00 118.450,00 78.312,00
OKUL-AILE BIRLIGL | ¢ 467,00 97.340,00 128.715,00
(Bagis, Kantin vs.)
TOPLAM

Tablo 10GelirTablosu

Genel Biitce Harcamalari; Personel, Hizmet Alimi, Pansiyon, Temizlik Malzemeleri, Kirtasiye
Harcamalar1 vb. kalemleri igerir.

TABLO 2: Enflasyon oram dikkate alinarak olusturulan tahmini biitce

KAYNAKLAR 2015 2016 2017 2018
TAHMINI BUTCE 150.000 TL | 175.000 TL | 200.000 TL | 225.000 TL

(Yeni okulun donatimi harig)
Tablo 11Tahmini Biit¢e
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Okul Gelir-Gider Tablosu:
GIDERLER
Okul Aile Birligi Harcamalari

(Hizmet alimi, Temizlik, Kirtasiye vs.)

Tablo 12 Gider Tablosu

KURUM KULTURU

Kurumlar i¢inde bulunduklar g¢evreyle siirekli etkilesim ig¢indedirler ve kendilerinin de iginde
bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan birebir
etkilenen kurum calisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire iliskin
temel degerleri Oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun
iklimi, ayni isi yapsalar bile, yOnetici ve c¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, iginde
bulundugu cevre gibi unsurlardan dolayr farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman
igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum
kiiltiirinlin olugmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olugsmasina neden olmaktadir. Bundan dolayr verimliligin ve
etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararimi en yiiksege cikarmak giiniimiizde
zorunluluk halini almigtir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu calisanlari kurum hedeflerine dogru
motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin
amaglarini ortiistiirmekten gecer. Ciinkii kurum baglilig yiiksek olan ¢alisanlarin, kurum amagclarini daha
cok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda cabalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu
bakimdan, kurum kiiltiiriiyle kuruma baghlik arasindaki iligkiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel
ozelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda
yol gosterici olacaktir.

Koklii bir kurum kiiltiirline sahip olan Miidiirliglimiizde internet, panolar, i¢ yazismalar
(Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve toplantilar
yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir.

Aksaray Merkez Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi’nde karar alma siireci; Y®onetmelikler ve diger
ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Aksaray Merkez Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi’nde
tim Miidiir Yardimcilar yetkilendirilmistir ve gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verebilme yetkisine
sahiptirler. Aksaray Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda
ilgili taraflarin goriislerini alarak, ¢alisanlar ile birlikte karar vermektedir. Mudiirliiglimiizde karar alma
siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.2. CEVRE ANALIZi
Aksaray Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin gevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek
harici degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler
incelenmis ve belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre faktorleri,
organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak iiriin gelistirme, i planlari, stratejik planlar ortaya
koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri
i¢in de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
2.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) ANALIZI
PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis cevre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun
dikkate almas1 gereken cevresel faktdrler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir
organizasyon ya da iirliniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, i¢eride olan olaylar bir
stire sonra etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aragtir.
PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon ic¢in
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firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigh bir
analiz aracidir.
Bu boliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.
i.Politik Faktorler
1. Kurumumuz, mezun o&grencilerimizin istthdamimin saglanmasi konusunda o6zel sektor
temsilcileri ile is birligi igindedir.
2. Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.
3. Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gergeklestirilmesi,
4. Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 0gretim ortamlarinin diizenlenmesi.
5. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar1 hususunda
caligmalar gerceklestirilmektedir.
6. Okulumuz, Ogrencilerinin sosyal ve Kkiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla
okulumuz biinyesinde sosyal faaliyetler ger¢eklestirilmektedir
7. Kurumda kamu yonetimi reform g¢abalar1 strateji yonetimi, performans degerlendirmesi gibi
yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi,
ii. Ekonomik Faktorler
1. Hikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki Onceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,
2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artis1 saglamasi,
3.  Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi,

iii.Sosyal Faktorler
1. Universite ile igbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadur.
2. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlari bulmasi, Kisisel
gelisime dnem verilmesi.
3. Toplum hizmetleri kapsaminda, Ogrencilerimizin edinmis olduklar1 mesleki becerilerini
cevremizde ihtiyact olan vatandaslarimiza ulastirilmasi icin proje ve etkinliklerin diizenlenmesi.
4. Yaygin egitim kapsaminda kurs diizenleme konusunda uygun ortamin ve yetismis personelin
bulunmasi.

iiii. Teknolojik Faktorler
1. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS,EBA sistemindeki e uygulamalarinin
yayginlagmasi,
2. Kurum i¢inde bilginin hizl {iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
3. Kurum i¢inde teknolojinin sagladigr yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,
4. Bilgi agmin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi
sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagsmasi
5. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.
6. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.

2.4. UST POLITIKA BELGELERI

Kurumun faaliyet alanlar1 ile ulusal Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir. MEB ve MEM Stratejik Planlar1 incelenir. Maddi
kaynaklar1 ve insan kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak 6zenilen bir kurum olusturmak. Bunun
icin mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak sayisal bir veri bankasi olusturmak. Bu sayisal veriler,
gelecege yonelik alinacak kararlarin olusmasinda bizlere 151k tutacaktir. Kurum kiiltiirtiniin olugmasi
ve gelecekte olmak istedigi yeri net gdrebilmemize hazirlanmis olan bu stratejik plan énemli katki
saglayacaktir.

Ust Politika Belgeleri:
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¢ 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
e Milli Egitimle ilgili Mevzuat
e Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlari
e Milli Egitim Bakanligi, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, Aksaray 11 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan taslaklar
e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.5. GZFT (SWOT)ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarint olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine
agirlik verecek ve kurum ici katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in
ayr1 ayr1 yapilan anket ve degerlendirmelerle ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlari
firsat ve tehditleri siralamalar1 ve Onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2015-2019 Aksaray Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin Stratejik Planinm
dayanaklarindan birisi Miidiirliiglimiiziin gliclii ve zayif yanlar ile kars1 karsiya kaldigi firsat ve tehdit
(GZFT) analizidir.

Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun giiglii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiliz yiize goriisme ve telefon ile GZFT 6lcegi uygulanmis ve
bu 6lcek basta Okulumuz 47 c¢alisanina , 36 Ogrencilerimize ve 36 velimize olmak iizere 119
paydasimiza GZFT 6lgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olgekler degerlendirilmis, uygulanan 6lgek
sonrast doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglart okulumuz yonetici ve Ogretmenleriyle yapilan g¢alismalar sonucunda
degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir onceki stratejik
plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gdzden gegirilmistir.

GUCLU VE ZAYIF YONLERIMIiZ

GUCLU YONLERIMIZ: ZAYIF YONLERIMIZ:

Okulumuzun koklii bir tarihi gegmise sahip olmasi | © Isbirligine ve proje iiretimine agik
Okulumuzun Anadolu Lisesi olmast dolayisiyla olan 6grenci sayisinin az olmasi
ogrencilerin sinavla secilerek okula gelmesi S Tam giin egitim yapilmasindan dolay1
Dinamik, donanimli ve ozverili bir 6gretmen kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yeteri
kadromuzun olmas1 kadar zaman ayrilamamasi
Okulumuzun diger egitim-6gretim kurumlariyla | @ Bakanlik¢a saglanan yardimci
isbirligi icinde olmasi personel sayisinin yetersiz olmasi

11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin destegi Ogrencilerin bir boliimiinde g¢alisma
Nitelikli, 6zverili ve adil bir idari personelinin aligkanligi ve basarili olma azminin
olmast olmamasi

Bilgisayar laboratuarlarinin olmasi Zamani  kullanma  ve  dakiklik
Okul kiitiiphanesinin bulunmasi konusunda eksikliklerimizin olmast
Fizik, kimya ve biyoloji laboratuarlarinin Genis cevreden 6grenci alindigi igin
bulunmasi velilerimizin ¢ogunun birbirini
Cok amagli salonun olmasi tanimamasi

Yeterli teknolojik donanima sahip olmasi Velilerin  bir kismimin her seyi
Ogrencilerin gelecege yonelik bir hedeflerinin devletten bekliyor olmasi

bulunmasi Sinif kurallarinin 6grenciler tarafindan
Okul paydaslar1 arasinda saygiya dayanan belirlenmemis olmasi

YV VVV VVY VV VY V VY
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paylasimli bir iliskin bulunmasi S Alman kararlarin uygulanma
Yerel yoneticilerin ve sivil toplum o&rgiitlerinin durumunun yeterince takip
destegi edilememesi
Fiziki donanima sahip bir rehberlik servisinin | @ Giinliik ders saatinin fazla olmasi
bulunmasi S Okul personelinin TKY ve OGYE’ye
Okulun tanitimi konusunda halkla iliskilerimizin inancinin olmamasi.
yeterli diizeyde olmasi Kisisel bilgide yeterli olundugu
Giivenlik sorununun olmamasi hatasina kapilma, gelismeye agik
Yardima ihtiyaci olanlara yardim edilmesi olamama
Katildig1 faaliyetlerde basarili olmasi Ogretmenlerin yeni miifredata
Arkadaslik baginin giiclii olusu adaptasyon problemleri yasamalar1
Kurumda calisan 6gretmenler arasinda iligkilerin
sicak olmast
Ogretmenlerle 6grenciler arasindaki iletisimin
saglikli olmasi
Ogrencilerin okul disiplinini bozucu faaliyetlerde
bulunmamast
Ogrenci ve velilere gore okulda milli ve manevi
degerlerin 6gretildigine olan inang
[dareci kadrosunun tecriibeli kisilerden olusmasi
Okul basarisinin artmasina istekli ve bu konuda
her tirlii fedakarliga hazir olan bir 6gretmen
kadrosunun bulunmasi

YVV Vv VY VYV VVVVV Y V VY

FIRSATLAR VE TEHDITLER
FIRSATLAR TEHDITLER

Okulun sehir merkezinde olmasi Televizyonlardaki siddet goriintiiliileri
ﬁniversitelerle 1sbirligi imkan1 olmasi Egitime verilen 6nemin diisiik diizeyde
Ilahiyat alaninda ek puana sahip olunmasi olmasi

llahiyat Onlisans alanina smavsiz  gegis Okul ¢evresinde olumsuz davraniglara
imkanin olmasi sahip genclerin bulunmasi

Hayirseverlerin varligi . _ Bazi ailelerin ekonomik durumunun iyi
Stratejik planlamanin devlet politikast haline olmamasi

gelmesi

Hizli  teknolojik  gelismelerin  egitimde
kullanilabilirligi ve wuygulamada devlet
politikas1 haline gelmesi

Yeni Okul bahgesinin her tirli c¢evre
diizenlemesi ve agaclandirmaya miisait
olmasi

Egitim konusunda toplumun geligen bilinci

Sivil toplum kuruluglarinin egitime destegi

Personel maaslarinin ve iicretlerinin az
olmas1

Yogun biirokratik islemler

Egitimle ilgili yonetmeliklerin sik sik
degismesi
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GELISIM VE SORUN ALANLARI
Gelisim/Sorun Alanlari
Okul Midiirligiimiiz yiiriitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik planda 6n
giirilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iligkin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla; egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere 3 temel baslik altinda
boyutlandirmistir.Gelisim/Sorun  Alanlart belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan c¢aligmalar
sonucunda amag ve hedefler olusturulmustur.
Gelisim/Sorun Alanlari;
1. Egitim ve Ogretime Erisim ,
2. Egitim ve 6gretimde Kalite ,
3. Kurumsal Kapasitede olmak iizere gelisim/sorun alani tespit edilmistir.
Gelisim/Sorun Alanlar1 Listesi;
Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:
1. Derslik sayisindaki yetersizlik
2. Devamsizlik
3. Dezavantajli gevrelerden gelen ¢ocuklar
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
Okul yonetiminin sosyal kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman
Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Sosyal Kuliipler)
Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi
Okul rehber ogretmenleri ile Smif Rehber Ogretmenleri isbirligi,Rehberlik Servisinin
Calismalar1
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar
Miifredat degisikliklerindeki siklik
Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklagimi
Materyal gelistirme
. Yaygin egitim kapsaminda vatandaslara ag¢ilan kurslar
. Okul saglig1 ve hijyen
. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi
. Okul giivenligi
. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim
. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
. Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
. Parcalanmus aileler
Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
1. Insan kaynaklarmn planlanmasi ve istihdami
. Ogretmenlerde mesleki gelisim
. lyi yénetim ve iyi organizasyon anlayist
. Okullarin kendi harcama biit¢eleri
. Okul-veli-6grenci iligkilerinde iletisim
. Ozel sektér, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
. Izleme ve degerlendirme
. Caligma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi
9. Calisanlarin 6diillendirilmesi
10. Hizmetici egitim kalitesi
11. Okulun fiziki kapasitesi
12. Okul-Aile Birlikleri
13. Stratejik planlarin uygulanmasi
14. Basin ve yayin faaliyetleri.
15. Istatistik ve bilgi temini
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16. Teknolojik altyap:
17.Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
18. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
2.6. AKSARAY MERKEZ KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI SP PLAN MIMARISI
1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.  Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.  Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4.  Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.  Ogrenci
2.1.1.1.  Hazir olus
2.1.1.2.  Saghk
2.1.1.3.  Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4.  Kazammlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3.  Ogretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve Degerlendirme
2.2.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.2.2. Uluslararas1 hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitceleme
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. [Izleme ve Degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.3.1.  Cogulculuk
3.3.3.2.  Katilimcilik
3.3.3.3.  Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yénetimi ve Kurumsal letisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artirtimast
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM 3:

GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan hazirlamalar1 ve biitcelerin stratejik
planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali
olarak hazirlanmas1 ongorilmistiir.

Aksaray Merkez Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, Gelecege Ydnelim boliimiinde Misyon, Vizyon
ve Temel Degerleri ile Temalar1 belirledikten sonra, ¢esitli calismalar yaparak Stratejik Amaglar, Stratejik
Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Ama¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulagmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri
ise performans hedeflerine ne dl¢iide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek iizere kullanilan
araglardir.

1. MISYON

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, dzgiirliige, ahlika ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan
bir din 6gretimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak.

Bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili, becerili, 6zgilivenli olmalarini, ¢evresi ile
iyl ve olumlu iletisim kuracak davraniglar1 kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini,
olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler
kazanmalarini, liderlik ozelliklerinin yani sira ekip calismalarina yatkin bireyler olmalarini, okul,
Ogretmen ve aile igbirligi ile saglamaktir.

2. VIZYON

Kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati1 yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim tiretebilen, bireyler
yetistirmek.

3.TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiZ

Akla ve bilime dayali bir din anlayisinin Tiirkiye i¢in gerekli zihniyet degisikliginin ger¢eklesmesine
yardimc1 olabilecegine inaniriz.

Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet edecek ydntemlerin
gelistirilmesine calisiriz.

Din Ogretiminde belletici ve baski altina alic1 bir yaklasimi degil, konular1 ¢dziimleyici ve yorumlayici
bir yaklasimi benimseriz.

Din Ogretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve baris1 saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaya caligiriz.
Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini Gnemseriz.

Din 6gretiminde kavram kargasas1 ve kavram belirsizligini giderecek bilimsel ¢aligmalar tiretiriz.

Saglikl bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gectigine inaniriz.

Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklagsmamaya ¢alisiriz.

Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz.

Niteligin, nicelikten iistiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlia hizmet igin
harcariz.

Ogrenci merkezli etkili bir anlayisi benimseriz.

Ogrenmeyi 6grenmenin, bilgi toplumunda yasamanin bir geregi olduguna inaniriz.

Ogrencilerimize; bilginin yeni bilgi iiretmek icin bir ara¢ oldugu diisiincesini kazandiririz.
Ogrencilerimize; topluma saglikli uyum saglayabilme becerisi, sosyal-kiiltiirel ve ekonomik kalkinmay1
destekleyici davranislar veririz.
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Problemlerin ¢6ziilmek i¢in var oldugu anlayisini benimseriz.
Problemin degil, ¢6zlimiin parcasi olmay1 hedefleriz.
Karar siireclerine etkin katilimi destekleriz.
Hedeflerimize ulagsmak i¢in; okul, idare, 6gretmen, veli igbirligine inaniriz.
Okul olarak 6grencilerimize iyi birer rol model olmay1 benimseriz.

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amag: 1

Il genelindeki ortaokul 6grenci ve velilerine okulumuzun alan ve dallar ile fiziki sartlari
tanitilarak okulumuzu tercih eden basarili 6grenci sayisini artirmak
Stratejik Hedef 1.1

[limizde ortaokul dgrencileri ile velilerine ulasma oranini %20’den %50’ye ¢ikarmak.
Stratejik Amag 2

Kontrollii bir ortam olan okulda 6grenciye kazandirilacak bilgi, beceri ve tutumlar ile okul yiiksek
Ogrenim ve is yagamlarinda amacglanan davranislara ulagsmayi saglayan akademik basariy1 arttirma.
Stratejik Hedef 2.1

Okulumuzun YGS ve LYS sinav basari oraninin % 25’den %60’a ¢ikartmak ve KPSS sinaviyla
ise yerlesen 6grenci oranin1 %5 den % 10’e ¢ikartmak
Stratejik Hedef 2.2

Devamsizlik orani % 17 iken planlama déneminde bu orani % 5’e indirmektir
Stratejik Amag 3

Fiziksel, psikolojik ve toplumsal bir ¢ok etmenden kaynaklanan 6grencinin akademik basarisini
olumsuz yonde etkileyen istenmeyen bir 6grenci davranisi olan devamsizligi en aza indirmek.
Stratejik Hedef 3.1

Devamsizlik oran1 % 17 iken planlama doneminde bu orani % 5’¢ a indirmektir.
Stratejik Amag 4

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek icin Yetismis insan kaynaklar ile fiziki ve mali alt yapisim1 tamamlamis, kurumsallagmasini
saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak
Stratejik Hedef 4.1

Insan kaynaklarinm egitimi, gelistirilmesi ve yOnetimi icin gerekli planlamanin yapilmasini
saglamak.
Stratejik Hedef 4.2

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akile1 yorumlayan, ¢ogulcu, katilimei, seffaf
ve hesap verebilir, performans yoOnetim sistemini benimsemis, ydnetim ve organizasyon yapisini
olusturarak plan dénemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlestirme

5. TEMA 1:

EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

5.1. Stratejik Amac 1

Il genelindeki ortaokul dgrenci ve velilerine okulumuzun alan ve dallart ile fiziki sartlar tanitilarak
okulumuzu tercih eden basarili 6grenci sayisini artirmak

Stratejik Hedef 1.1

[limizde ortaokul dgrencileri ile velilerine ulasma oranmni %20’den %60’e ¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve &gretime katilimin
artirtlmas1 ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Bireylerin
egitime erisimlerinin Oniindeki engeller kaldirilarak saglikli bir sekilde katilimlar1 saglanmalidir.
Ulkemizin kalkinmasinda bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetistirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Bu baglamda okullagma oranlar istenilen diizeye ¢ikarilmalidir. Ayrica yliksekdgretime katilim igin
akademik caligmalara ve farkindalik yaratacak faaliyetlere yer verilmelidir.

Okulumuzu ziyaret eden Ogrencilerin okul hakkinda gerekli bilgiye sahip olmadiklari,
okulumuzdaki yenilikleri takip etmedikleri, kayit i¢cin gerekli 6zel sartlar1 bilmedikleri tespit edilmistir.
Okullarda olusturulan kurul ve komisyonlarin okulumuz hakkinda gerekli bilgiye sahip olmamalari
sebebiyle Ogrencileri saglikli bilgilendiremedikleri goriilmistiir. Bu nedenle Ogrencilerin bilgi ve
becerisine gore yonlendirilebilmesi i¢in gerekli kazanimlarin mesleki tanitim ile gergeklestirilmesi.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1

PERFORMANS
MEVCUT DURUM HEDEFLERI

2012 | 2013 | 2014 2019

PERFORMANS GOSTERGESI

Okulumuza Ziyarete Gelen ve/veya Tanitim
Yapilan Ortaokul Orani (%)

STRATEJILER

23 18 20 50

Sorumlu Koordinator
Birimler Birim

Okul idaresi

Strateji

Okul ve faaliyetlerini tanitict Afis ve brosiir | Rehberlik
hazirlanmasi Servisi
Okulumuzu ziyarete gelen ortaokul 8.Siif 6grencilerine | Tiim
yonelik bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi Ogretmenler

Okul idaresi

6. TEMA 2:
EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

6.1. Stratejik Amac 2.1

Kontrollii bir ortam olan okulda 6grenciye kazandirilacak bilgi, beceri ve tutumlar ile okul yiiksek
Ogrenim ve is yagamlarinda amaglanan davranislara ulagsmayi saglayan akademik basariy1 arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuzun YGS ve LYS sinav basari oraninin %25’den %60ae ¢ikartmak ve KPSS sinaviyla ise
yerlesen 6grenci oranin1 %5°den % 10’a ¢ikartmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kaliteli egitim icin gerekli tim etmenler gézden gegirilerek gergek¢i bir planlama ile basariya
ulastiracak ¢alismalara yer verilmesi gerekmektedir. Okulumuz 6gretim programlar1 ve materyalleri takip
edilerek yerelde ihtiyag tespitleri yapilacak ve bu eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. Egitim-6gretim
ortami sartlarinin istenilen ve beklenilen diizeyde olmasi basarmmin en onemli sebeplerindendir. Bu
baglamda egitim ortamlar1 yeniden gézden gecirilmeli ve eksiklikler giderilmelidir.

Ogrencilerimiz igin ulasilabilir rehberlik hizmetleri sunulmali egitim hayatlar1 boyunca saglikli
bilgilere ulasmalar1 saglanmalidir. Ogrencilerimizin ilgi, yetenek ve istekleri géz dniinde bulundurularak
program ve tiirler arasinda gegislerine imkan saglanmalidir.

Ogrencilerimizin gretim hayatlarinda elde ettigi kazanmimlar1 dlgmek ve degerlendirmek igin
saglikli sistemler kurulmalidir.

Ogrenci kazanimlar1 ve basarisim1 izlemek iizere okulumuz kurul ve komisyon calismalar
yapmaktadir. YGS ,LYS ve KPSS sinav basarint artirict ¢alismalar yapilarak Ruhen ve bedenen saglikli,
teknolojik imkanlardan en iyi sekilde faydalanan, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili
bireyler yetistirmek hedeflenmektedir.

Diyanet Isleri Baskanlig1 personel alimini daha ¢ok Lisans ve Onlisans mezunlarindan temin ettigi
icin KPSS (Kamu Personeli Segme Sinavi) ve DHBT (Din Hizmetleri Alan Bilgisi Testi) sinavlarinda
basarili olsalar bile 6grencilerimizin Lise Mezunu olarak ise yerlesme imkanlar1 azdir. Bu sebeple
Ogrencilerimiz yliksekdgretim sonrasi ise yerlesmek icin en azindan sinavsiz gecis hakkini kullanarak
Onlisans mezunu olup ise yerlesmektedirler.

STRATEJIK PLAN 2015/2019 -37-




AKSARAY MERKEZ KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISEST

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

PERFORMANS
.. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI

2012 2013 2014 2019

Mesleklere yonelik bilgilendirme
calismasi yapilan 6grenci orani (%)
YGS ve LYS ile Yiiksekogretime
yerlesen Ogrenci oranlar1 (%)

KPSS ve DHBT sinavlarindaki basarili
Ogrenci orani (%)

50 75

25 60

5 10

TEDBIiRLER
S.No Strateji

Sorumlu Koordinator
Birimler Birim

LGS ve LYS smavlarma yonelik destekleyici|Tim Okul
kurslarin diizenlenmesi Ogretmenler Miidiirligi
Okul Aile
Birligi ve | Okul
Rehberlik Midirlugi
Servisi
12. smf Ogrencilerine akademik basarinin 6nemini | Rehberlik Okul
anlatacak seminerler vermek Servisi Miidiirligi
Smmif  Rehber
Rehberlik  hizmetleriyle =~ KPSS’nin  6neminin | Ogretmenleri ve | Okul
vurgulanmasti Rehberlik Midirlugi
Servisi

1

Deneme smavlariin diizenlenmesi

Sinav stresinden kurtulma yollar1 hakkinda bilgi | Rehberlik Okul
verilmesi Servisi Miidiirligi

KPSS -OSYS caligma  kitaplarimin ~ okul | Tim Rehberlik
kiitliphanesinde bulundurulmasi Ogretmenler Servisi
Smif  Rehber
Etkili ve verimli ders calisma ydntemlerinin | Ogretmenleri ve  Okul
davranisa doniistiiriilmesi Rehberlik Miidiirligii
Servisi
Kiitiiphanenin aktif hale getirilerek diizenli okuma | Tim Okul
aliskanliginin kazandirilmasi Ogretmenler Midiirligi

Stratejik Hedef 2.2
Devamsizlik oran1 % 17 iken planlama déneminde bu orant % 5’e indirmektir.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine katilmlarmin saglanmasi, hem akademik basariy:
olumlu etkileyecektir, hem de okul kiiltiiriinii benimseyecektir. Bu kazanimin devamsizligi en aza
indirgemekle saglanacagi bilinmektedir. Giiniimiiziin en 6nemli problemlerinden madde bagimlilig1 ve
siddetin kontrol edilebilmesi dgrencilerin okula devaminin saglanmasiyla miimkiindiir. Ogrencilerimizi
hak ettikleri egitim sartlari1 saglayarak, giivenli, saglik ve akademik olarak basarili, sosyal, sportif,
sanatsal faaliyetlere okulda yer vererek devamsizligi en aza indirgemeyi hedefliyoruz.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

PERFORMANS
HEDEFLERI

2012 2013

2014

2019

Ogrencilerin devamsizlik oran1 (%)

30 20

17

5

STRATEJILER

S.No

Strateji

Sorumlu
Birimler

Koordinator
Birim

Devamsizlik  konusunda  Veli

Calismasinin yapilmasi

Bilgilendirme

Smmif  Rehber
Ogretmeni  ve
Rehberlik
Servisi

Okul idaresi

Ogrenci Devamsizliklarinmn Vel
Sisteminde  yaymnlanmasi  ve
caligmasinin yapilmasi

Bilgilendirme
velilerin  takibi

Simf Rehber
Ogretmeni  ve
Rehberlik
Servisi

Okul idaresi

Ogrenci Devamsizliklarinin velilere posta ve telefon
yolu ile bildiriminin yapilmasi

Okul idaresi

Okul idaresi

Devamsizligr fazla olan 6grencilere ev ziyareti
yapilmasi

Smif Rehber
Ogretmenleri

Okul idaresi

Devamsizlik yapmayan 6grencilerin ddiillendirilmesi

Rehberlik
Servisi

Okul idaresi

Devamsizlik yapmayan ogrencileri okulda tutmak
amaci ile sorumluluk vererek gorevlendirmek.

Okul ve Smf
Rehberlik

Okul idaresi

Ogretmenleri

7. TEMA 3:

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

7.1. Stratejik Amac 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy tesis
etmek icin Yetismis insan kaynaklar ile fiziki ve mali alt yapisim1 tamamlamis, kurumsallagmasini
saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak

Stratejik Hedef 3.1

Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi igin gerekli planlamanin yapilmasini
saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Aksaray Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik planmin temel yapisini
olusturan egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi i¢in
insan kaynaginim iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan doneminde ihtiyag-fazlalik
iliskisini gozeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve yetkinliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

2014 yili verilerine gore Okulumuzda 61 6gretmen, 5 yonetici, | memur ve 3 hizmetli kadrolu
olarak hizmet vermektedir. 2014 tarihi itibar1 ile Okulumuzda toplam 70 Personel kadrolu olarak gérev
yapmaktadir. Okulumuzun insan kaynaklarinin 6nceligi egitimde basarinin siirekli olmasidir. Bu anlamda
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caliganlarimizin stirekli gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleri igin gerekli ortami yaratmak,
yonetici ve ¢aliganlarin performansini diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

PERFORMANS
HEDEFLERI

2012

2013

2014

2019

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

18

23

14

10

Merkezi ve Mahalli Hizmeti¢i Egitim
Faaliyetine katilan Ogretmen sayisi

48

21

50

70

Akademik Kariyer yapan Personel

9

9

11

15

orani %
STRATEJILER

S.NO | TEDBIR

KOORDINATOR
BiRIM

SORUMLU
BiRIMLER

Hizmet ic¢i egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan
gelistirilmesi, daha fazla HIE faaliyeti teklifinin
yapilmasi, egitim kalitesinin arttiritlmasi, hizmet
sunan personelin yeterliligi saglanacaktir. Bu alanda
ilgili paydaslarla igbirligi yapilacaktir.

Ogretmenler, mesleki gelismeleri igin sadece,
ogrencileri daha iyi tanimaya, anlamaya g¢alismakla
kalmayip, ayni zamanda kendini degerlendirme
yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda siirekli
kendilerine ve kullandiklar1 6gretme yaklasimina
iligkin egitimlere yonlendirmeleri ve katilimlarinin
artirilmasi saglanacaktir

Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini
artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.
Periyodik  uygulamalarla  ¢alisan
Olctimleri yaparak, degerlendirmesi
caligmalarda bulunulacaktir

Ogretmenler | Okul Idaresi

Okul idaresi Okul idaresi

Okul Idaresi Okul Idaresi

memnuniyeti

icin gerekli | Okul Idaresi Okul Idaresi

Stratejik Hedef 3.2

Kurumsal yapmin gelisimini destekleyen, mevzuat1 akilct yorumlayan, ¢ogulcu, katilimei, seffaf
ve hesap verebilir, performans yoOnetim sistemini benimsemis, ydnetim ve organizasyon yapisini
olusturarak plan dénemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlestirme

Hedefin Mevcut Durumu

Tiirkiye’de Devlet Planlama Teskilati Onciiliigiinde yapilan calismalar dogrultusunda, 2003
yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele
kavusmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatiiriine girmis, her yil gerekli goriilen
degisim ve gelisimlere gore Bakanhigimizin Egitimde Kalite YoOnetim Sistemi modeli gézden
gecirilmistir. Okulumuzun ilk plan donemi olan 2010-2014 stratejik planlama siirecinden 6grendiklerimiz
2015-2019 stratejik plan1 olusturmada yol gdsterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayigina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin fikirlerine
onem verirler. Aksaray Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak daha kaliteli bir egitim 6gretim
hizmeti sunmak i¢in calisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve
bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik ¢alismalar planlanmistir.5018 sayili Kamu Mali
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Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma zorunlulugu kurumumuz i¢in bir
firsata doniistliriilerek, misyonumuz geregi etkili ve verimli bir egitim &gretim hizmeti sunmak
hedeflenmektedir.
PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

MEVCUT DURUM PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
2012 2013 2014 2019

55 65 70 90

Okul  memnuniyet anketlerindeki
Ogrenci memnuniyet orant (%)
Okul memnuniyet anketlerindeki veli
memnuniyet orant (%)
Paydagslarla yapilan toplant1 vb. faaliyet
sayisi
Kurumsal  yapmin iyilestirmesine
yonelik yapilan uygulama sayisi(anket,
goriisme vb.)

STRATEJILER

S.No Strateji

75 80 80 90

Sorumlu Koordinator
Birimler Birim

1 Egitim alaninda yeni wuygulama ve bilimsel | Okul Idaresi
gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili | Rehberlik Servisi,
birimlerle paylasilmasi saglanacaktir. Siif
Ogretmenleri
Miidiirligiimiiziin her alanda gerceklestirdigi tiim | Okul Idaresi
calismalar paydaslarimizla paylasilacak, memnuniyet | Rehberlik Servisi,
derecelerini 6l¢mek i¢in ¢calismalar yapilacaktir Smif
Ogretmenleri
Karar alma ve hesap verme siireclerine i¢ ve dis | Okul Idaresi
paydaslar dahil edilecektir. Rehberlik Servisi,
Smif
Ogretmenleri
Projelerin,  teklifi, yazimi,  yiritilmesi  ve | Okul Idaresi
stirdiiriilebilirligi basta olmak iizere proje yonetim | Rehberlik Servisi,
stireglerinin tamamu etkin bir sekilde yiirtitiilecektir. Sif
Ogretmenleri

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Sosyal sorumluluk bilinci i¢inde topluma hizmet etme
amacin1 goz ardi etmeden toplum igerisinde toplumun | Okul Idaresi
ihtiyaclarimi ~ karsilamaya ~ doniik  faaliyetlerde | Rehberlik Servisi,
bulunulacaktir. Kurum ekolojik dengeye duyarli, | Siif

cevreye saygili, sosyal ve Kkiiltirel faaliyet | Ogretmenleri
caligmalarina paydaslariyla beraber yiiriitecektir

Okul idaresi
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BOLUM 4:

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde biit¢e i¢i kaynaklar ile biitge dis1 kaynaklara da yer verilmistir.
Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak, tahmini
belirlemeler gergekei ongoriilere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus,
kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Merkez Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Maliyetlendirme ¢alismalarin1 asagidaki Hedefler ve Kaynak
iligkisi tablosuna gore yiirtitmustiir

STRATEJIK PLAN 2019 TAHMINi HEDEF MALIiYET TABLOSU

: PLAN SONU HEDEF (2019)
STRTAEJIK AMACLAR

TEMALAR HEDEFLER MALIYET ORAN
(TL) %

EGITiM OGRETIME STRATEJIK AMAC 1
ERIiSIM

Stratejik Hedef 1.1 % 15,25

e STRATEJIK AMAC 2
EGITIM
OGRETIMDE Stratejik Hedef 2.1 % 31,29
KALITE
Stratejik Hedef 2.2 % 32,50
STRATEJIiK AMAC 3
KURUMSAL ¢

KAPASITENIN Stratejik Hedef 3.1 % 10,95
GELISTIRILMESI
5 Stratejik Hedef 3.2 % 7,30

TOPLAM MALIYET % 100

Tablo 13Tahmini Maliyet Tablosu
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BOLUM 5:
5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, yonetime yardimei olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. Ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Merkez Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiiz stratejik planmmn onay1 almip
uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve
hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik olmak iizere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir.
Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Aksaray Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri
Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gbzden gegirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Degerlendirme

Dénemi Siire¢c Aciklamasi Zaman Kapsami

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun {ist ydneticiye sunulmasi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Ust yonetici bagkanliginda diger birim yoneticileriyle yilsonu | Ocak Ayinda
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tablo 141zleme ve Degerlendirme Tablosu

Ocak-Nisan-
Temmuz- Ekim
Donemi

Performans Programi
3’er Aylik Izleme
Raporlari

Yillik izleme Ve
Degerlendirme
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BOLUM 6:

EKLER
PAYDAS LISTESI

PAYDASLAR

i¢c Paydas
Temel O.

=
=
-
~
o
<
(=3
o
7

Strateiik O
Tedarikgi

Neden Paydas?

Onem Derecesi

OKkul Yoneticileri

i¢.P. Kurum calisan1 oldugu igin.
Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

Ogretmenler

I¢.P. Kurum galisan1 oldugu igin.
Ve Hizmetlerimizden yararlandiklar1 igin.

Ogrenciler

i¢ P. Hizmetlerimizden yararlandiklar1 igin.

Veliler

I¢c P.Hizmetlerimizden yararlandiklar igin.

Rehberlik Servisi

I¢.P. Kurum galisan1 oldugu igin.

Okul Aile Birligi

I¢.P. Kurum galisani oldugu igin
Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg
vb. malzemeyi sagladiklar1 i¢in

Kantin Isletmesi

i¢.P. Kurum da hizmet sundugu igin

il Milli Egitim Miid. Personeli

I¢.P. Kuruma hizmet sundugu igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig1
igin

Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg
vb. malzemeyi sagladiklar1 i¢in

Halk Egitim Merkezi

I¢.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandig icin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
igin

DIB il Miiftiiliigii

Temel O. isbirligi yapildig1 igin
Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildig: i¢in

Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildigi i¢in.

i1 Saghk Miidiirliigii

I¢.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandig icin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
i¢in

Tedarikg¢i: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg
vb. malzemeyi sagladiklari i¢in

Kamu Hastaneleri Birligi

I¢.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandig1 igin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
i¢in

Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg
vb. malzemeyi sagladiklar1 i¢in

Rehberlik
Miidiirligii

Arastirma Merkezi

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig
igin

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildigi i¢in.
Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg
vb. malzemeyi sagladiklar1 i¢in
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il Afet Acil Durum Miidiirligii

*

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig:
igin

Genglik ve Spor il Miidiirliigii

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildigi i¢in.

SGK il Miidiirliigii

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildigi i¢in.

Tarmm il Miidiirligii

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi igin.

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildig:
icin.

Tabipler Odas1 Baskanhg

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildig:
icin.

Dis Hekimleri Odas1 Baskanhg

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildig:
icin.

34.Bolge Eczacilar Odas1 Baskanhg

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildig:
icin.

Aksaray Universitesi Rektorliigii

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildig:
icin.

Kizilay Dernegi Sb. Baskanhg

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildigi
icin.

Yesilay Dernegi Sb. Baskanhgi

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildig:
icin.

Saghk Kurum ve Kuruluslari

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig
icin

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildigi
icin.

Tedarikci: Hizmet sunumunda gerekli olan arac,
gerec vb. malzemeyi sagladiklari icin

Ortaogretim Kurumlar

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig1
icin

Aksaray Valiligi

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildig:
icin.

Aksaray Belediyesi

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildigi
icin.

Sendikalar

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildig:
icin.

Ozel Ogretim Kurumlar:

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildigi
icin.

Medya

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildig:
icin.

Sivil Toplum Kuruluslari

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig1
icin

Stratejik O. Amaclara ulasmada isbirligi yapildig:
icin.

Tedarik¢i: Hizmet sunumunda gerekli olan arac,
gerec vb. malzemeyi sagladiklari igin
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Paydas Analizi Matrisi

PAYDASLAR

lic PAYDAS

IDIS PAYDAS

[HIZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleplerine
Verilen Onem

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az

2!1, "HiQ 1vl

1,2,3 izle
4.5 Bilgilendir

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Calis

Aksaray Valiligi

o

Kurumumuzun st
konumunda olup, hesap
verilecek mercidir.

Bilgilendir,
Birlikte calis

I Milli
Miidiirligi

Egitim

Amaglarimiza Ulagmada
Destek I¢in Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte calis

Y onetici
Ogretmenler

Hizmet veren personeldir

Bilgilendir,
Birlikte calis

Veliler

Dogrudan ve
Hizmet Alan

Dolaylt

Bilgilendir,
Birlikte calig

Okul Aile Birligi

Amaglarimiza Ulagmada
Destek I¢in Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Ogrenciler

Varolus sebebimiz

Izle, Gozet

Ozel
Kurumlari

Ogretim

Egitim
hizmetlerinde
tamamlayici unsurdur

Ogretim

izle, Birlikte

Calis

Okullar

Ik ve Ortaokullar
tedarik¢i konumundadir.
Ortadgretimler — stratejik
ortagimizdir.

Izle,  Birlikte

Calis

Aksaray Belediyesi

Cevre diizenlemesi
altyapiy1 hazirlar.

Izle,  Birlikte

Calis

il Toplum Saglig
Merkezi

Saglik taramalar1 yapar
ve  koruyucu  saglik
Onlemleri alir.

Izle,  Birlikte

Calis

Sendikalar

Personel  Orgiitlenmesi
yapar.

Izle,  Birlikte

Calis

Mubhtarliklar

Halk ile
gerceklestirir.

iletigimi

Izle,  Birlikte

Calis

Sivil Savunma 1
Miidirligi

X

Sivil savunma hizmetleri
yiriitiir.

Izle,  Birlikte

Calis

Tirk Telekom 1l
Midirligi

X

Haberlesme ve iletisim
eksikliklerini giderir.

1

izle, Birlikte

Calis
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